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Dieselfahrverbote?

Die Folgen fiir Kdln an einem Fallbeispiel:
Kurier-, Express- und Paket-Lieferverkehre
und Einzelhandel

1. Uber welche Mengen reden wir?

Der Kurier-, Express- und Paketmarkt (KEP-Markt) umfasst in Deutschland 3,2 Mrd. Sendungen pro
Jahr. Empfanger und Versender sind etwa zur Hélfte private Haushalte (B2C und C2C) und die andere
Halfte die Wirtschaft (B2B).

Sendungsvolumen im deutschen KEP-Markt 2000 bis 2016
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KE-CONSULT, KEP-Studie 2017 (im Auftrag des Bundesverband Paket und Expresslogistik e. V. (BIEK)).

Auf Koéln entfallen 45 Mio. KEP-Sendungen im Jahr, also 150.000 Sendungen pro (Zustell-)Tag. Im
Stadtbezirk Innenstadt sind es 6 Mio. KEP-Sendungen pro Jahr, bzw. 20.000 Sendungen pro Werktag
(IHK KoIn (Hrsg.), KE-CONSULT, Die Ladezone im Blickpunkt).

Von einem Dieselfahrverbot sind unseren Schatzungen nach derzeit ein Viertel der Sendungen
betroffen.


mailto:kurte@ke-consult.de

2. Braucht der Kolner Einzelhandel die KEP-Verkehre?

Die Versorgung des stationdren Handels wird mehr und mehr durch KEP-Dienstleister Gbernommen.
Dafiir gibt es verschiedene Griinde:

e KEP-Dienste sorgen fiir eine flexible, schnelle und losgréRenunabhangige Belieferung des
Handels.

e Damit kann zum einen ein breites und vielfaltiges Angebot gewahrleistet werden.

e Zum anderen kann die Kostenbelastung (z.B. Lagerkosten, Kosten Warenbestand, Mieten)
gesenkt und damit die Wirtschaftlichkeit des Angebotes im Innenstadthandel erhéht werden.

e Dariber hinaus wird die Flexibilitdt im Angebot (flexible und schnelle Reaktion auf saisonale
und/oder Anderungen im Angebot/ Warensortiment) unterstiitzt.

Im Jahr 2012 ist durch die KE-CONSULT Kurte&Esser GbR eine Erhebung beim Kdlner Einzelhandel
(Schwerpunkte: EhrenstralRe und Venloer StraRe) durchgefiihrt worden.

Insbesondere die Ehrenstrae ist KEP-affin: hier lag in 2012 der KEP-Anteil bei 75%; die KEP-Intensitat
(Sendungen pro Woche)liegt bei 9 Sendungen je 100 gm Verkaufsflache.

KEP-Steckbriefe Venloer- und Ehrenstrafle

Zusammenfassung Venloer StraBe (,Bezirkszentrum mit Versorgungsfunktion®) Zusammenfassung EhrenstraBe (, Trendboulevard”)

* Heterogener Branchenmix; Schwerpunkte Gastronomie, Textil

Relativ homogener Branchenmix; Schwerpunkte gehobene Konsumartikel
» Uberwiegend Geschéfte mit kleineren Verkaufsflachen

Uberwiegend Geschéafte mit kleineren Verkaufsflachen
* Hoher Eigenbelieferungsanteil (56%), KEP-Anteil bei 27%

Hoher KEP-Anteil (75%), geringer Speditions- und Eigenanteil (10% bzw. 15%)
* Durchschnittliche Lieferfrequenz: jeden 2. Tag; durchschnittlich 6 Sendungen pro Woche

. Durchschnittliche Lieferfrequenz: taglich; durchschnittlich 12 Sendungen pro Woche
* Stark KEP-affine Branchen: Apotheken, Optiker, Reisebiiros, Schuh und Lederwaren,

Telekommunikation

KEP-affine Branchen: Textil, Schuhe und Taschen, Kosmetik, Schmuck

* Geringe KEP-Affinitat: Gastronomie, Lebensmittel, Drogerien, Kioske, Floristik, Kauf-AVarenhauser

KEP-Intensitat:

 KEP-Intensitat « alle Geschafte: 3,7 Belieferungsvorgénge je 100 gm Verkaufsflache und Woche;

« alle Geschafte: 0,4 Belieferungsvorgange je 100 gm Verkaufsfliche und Woche; 6 Sendungen je 100 gm Verkaufsflache und Woche
0,7 Sendungen je 100 gm Verkaufsfliche und Woche § _
* KEP-Nutzer: 5,5 Belieferungsvorgange je 100 gm Verkaufsflache und Woche;

» KEP-Nutzer: 1,9 Belieferungsvorgange je 100 gm Verkaufsflache und Woche; 9 Sendungen je 100 gm Verkaufsflache und Woche

3,2 Sendungen je 100 gm Verkaufsflache und Woche

KE-CONSULT, Nachhaltigkeitsbericht 2012, Sonderthema Innenstadtlogistik (im Auftrag des Bundesverband Paket und
Expresslogistik e. V. (BIEK)).

Eine in 2017 durchgefiihrte Aktualisierung der 2012er Erhebung durch KE-CONSULT im Auftrag der
IHK K&In (Die Ladezonen im Blickpunkt) bestéatigt die Bedeutung der KEP-Verkehre flr den Kélner
Einzelhandel: 45% der befragten Kélner Unternehmen geben an, von KEP-Diensten beliefert zu
werden.

3. Welche Nachteile waren mit einer Beschrankung des KEP-Verkehrs verbunden?

Fiir ein ,K6lner Modellgeschaft” wurde analysiert, welche Nachteile sich aus dem Verzicht auf KEP-
Lieferungen ergeben wiirden . Aus der Modellrechnung ergibt sich, dass die hdufige und flexible
Belieferung des Einzelhandels zu nennenswerten Kosteneinsparungen und damit zu steigenden
Uberschissen fiihrt.



Monatliche Umsatze und Kosten im Kélner Modellgeschaft

mit KEP-Nutzung | ohne KEP-Nutzung
Wareneinsatz 25.000 € 25.000 €
einmal pro Woche
Wareneingang pro Woche: die Halfte; tbriger ) J
ein Viertel des monatlichen Wareneinsatzes Wareneingang einmal pro Woche
werktaglich
Warenbestand: Mindestbestand von 25.000 € 28.646 € 31.250 €
Durchschnittlicher Warenbestand 27.009 € 28125 €
Kapitalbindungskosten (bei 5% Zinsen) 175 € 182 €
. o R i
Mlet.en (85% fest; 15% in Abhingigkeit vom 10,000 € 10.136 €
maximalen Warenbestand)
Transportkosten 224 € 112 €
Weitere Kosten: Personal, Betrieb, Invest, ...
(90% fest; 10% in Abh&ngigkeit vom maximalen 12.000 € 12.109 €
Warenbestand)
Umsatz 50.000 € 50.000 €
Uberschuss 2.601 € 2.460 €

KE-CONSULT, Nachhaltigkeitsbericht 2012, Sonderthema Innenstadtlogistik (im Auftrag des Bundesverband Paket und
Expresslogistik e. V. (BIEK))..

Im zugrundeliegenden Modellgeschift steigen die Kosten und der Uberschuss sinkt um etwa 5%.
Restriktionen in den Lieferbedingungen kénnen also — vor allem in Anbetracht der starken
Konkurrenz des Online-Handels - durchaus existenzgefahrdend sein.

4. Welche Alternativen gibt es?

Alternativen sehen wir vor allem in der organisatorischen Abwicklung des KEP-Verkehrs. Zu denken
ist hier an neue Konzepte wie Mikrodepots und an eine Entzerrung der Lieferzeiten. Damit
einhergehen sollte und wird natdirlich eine Veranderung der Fahrzeugflotte (kurzfristig: Cargobikes;
langfristig: E-Lieferfahrzeuge). Aus der kiirzlich veroffentlichten Ladezonenstudie ist auRerdem
bekannt, dass erhebliche Verkehrsprobleme und damit auch Umweltbelastungen dadurch entstehen,
dass keine geeigneten Anliefermoglichkeiten (Stichwort: Ladezonen) bestehen, oder dass diese sehr
haufig zweckentfremdet werden. An dieser Stelle gibt es durchaus MaBnahmen (Reservierungs-/
Kontrollmechanismen), die schon kurzfristig zur Entlastung beitragen kdnnen

Kéln, 28.02.2018

Dr. Judith Kurte, Geschaftsfiihrerin

KE-CONSULT bietet seit 2001 Unternehmen, Interessenvertretungen und éffentlichen Auftraggebern fundierte Beratung
und Untersuchungen zu wirtschaftlichen und verkehrlichen Fragestellungen an. Inhaltliche Schwerpunkte der Arbeit sind
der Market Research, die konkrete Analyse von Marktstrukturen und -entwicklungen und Trends, die Analyse und
Bewertung von Geschdftskonzepten und —prozessen. Thematisch werden Mobilitidtskonzepte und —strategien,
Marktstudien fiir den Logistik- und den KEP-Markt (Antriebskonzepte, innovative Zustellkonzepte, E-Bikes), der E-
Commerce, das Themenfeld der Elektromobilitiit und neuer Fahrzeug-, Verkehrs und Systemtechnologien,
Fragestellungen des Personenverkehrs, die Umsetzung von Betriebs- bzw. Betreiberkonzepten, Innovationsforschung und
-bewertung, Akzeptanz- und Auswirkungsanalysen fiir neue Logistiklésungen und -angebote, regionale
Strukturentwicklungen, Standortbewertungen und Entwicklungskonzepte, Wirtschaftlichkeitsrechnungen, Evaluierungen
und Auswirkungsanalysen (u.a. verkehrliche Wirkungen, Beschiiftigungs- und Einkommenseffekte), Nutzen und Kosten
des Verkehrs und wirtschaftliche Produktivitéits- und Standortwirkungen abgedeckt.

Fiir K6In sind in diesem Jahr Untersuchungen zu den Ladezonen und zur Pendlermobilitéiit abgeschlossen worden.



